Entrevista a Fernando de la Malla, Ingeniero Aeronautico por la UPM.

Fernando de la Malla es Ingeniero Aerondutico por la UPM.

General de Brigada retirado del Cuerpo de Ingenieros del Ejército del
Aire.

Doctor Ingeniero Aerondutico, por la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Aeronduticos, de la Universidad Politécnica de Madrid.

Ingeniero Nuclear, por el Instituto de Estudios Nucleares de la Junta de
Energia Nuclear de Espafia (actual CIEMAT).

Labor docente: en diversos centros oficiales, universitarios y militares
de ensefianza superior.

Investigacion: mas de quince afios dedicado a trabajos de investigacién
tecnoldgica en la Junta de Energia Nuclear (JEN), en la Escuela técnica
Superior de Ingenieros Aeronauticos (ETSIA) y en el Instituto Nacional
de Técnica Aeroespacial (INTA), donde desempefid el cargo de Director
General.

Ha publicado varios trabajos y libros técnicos. Cuatro de sus obras han
sido declaradas “de utilidad para el Ejército del Aire”; una de ellas,
ademas, incluida en la “Biblioteca del Aviador”.

Ha pronunciado conferencias en diversos centros e institutos
tecnoldgicos y militares.

Diversos nombramientos y representaciones para juntas, comisiones,
ponencias y grupos de trabajo.

Destinos oficiales y responsabilidades profesionales: Ha desempeiado
destinos y diversos cargos del mas alto nivel en la Administracion de
Defensa de Espaiia.

Participacion como ponente o secretario en diversas ponencias vy
comisiones para la elaboracién del Il Plan de Desarrollo Econdmico y
Social de la época del franquismo.

Ha pertenecido a los Consejos de Administracién de diversas empresas:
DEFEX. ENOSA, INISEL e INDRA.

En los Ultimos afios ha desarrollado su labor profesional en el sector
privado, ocupando cargos directivos en diversas empresas, como




Landata
entre ot

Estd en posesion de la Gran Cruz de San Hermenegildo y de la Gran Cruz
del Mérito Aerondutico. Ademas de otras diversas distinciones militares

y civiles.

Telecom, Indra, Grupo Guascor, EADS-CASA y Grupo Avanzit,
ros.

1.- Fernando, empezamos por la pregunta habitual, ¢por qué estudiaste ingenieria aeronautica?

Cuando yo tuve que tomar la decisidn para orientar mi desarrollo profesional, la Aerondutica era
lo mas avanzado de las ciencias aplicadas y tecnologias. Por otra parte, Espafia se encontraba en la
vanguardia de esas materias. Recordemos en este sentido que aquélla fue la época de esplendor
de INTA, CASA, HISPANO AVIACION, AISA, ENMASA, etc. con eminentes ingenieros espaiioles y
alemanes de prestigio universal. Llegar a ser Ingeniero Aeronautico en Espaia significaba uno de
los mas ambiciosos objetivos profesionales a plantearse.

2.- {Nos podrias contar mds detalladamente tu extensa experiencia profesional?

Mi experiencia profesional es, en efecto extensa en tiempo; pero también variada en actividades.
Trataré de ir desgranando sucintamente las sucesivas etapas, marcando algunos detalles
singulares.

Circunstancias coyunturales me permitieron llevar a cabo mi formacion de tal manera que a los 21
afios iniciaba la actividad profesional plena, mientras continuaba ininterrumpidamente el
desarrollo de mi carrera.

En efecto, en julio de 1958 fui destinado como teniente ayudante de ingeniero jefe de los talleres
del Escuadrén de Automdviles de la Region Aérea Atlantica, con varios talleres a mi cargo en
diversas provincias de la Regidn.

Meses mas tarde obtuve, por concurso, una plaza de profesor en la Escuela de Ayudantes de la
Academia Militar de Ingenieros Aeronauticos. Con ello, se facilitaba considerablemente la
continuidad de mi formacidn y, por otra parte, significaba el inicio de una de las actividades que ha
ocupado gran parte de mi ejecutoria profesional; la docencia.

De este modo, continué mis estudios en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronauticos,
hasta que, una vez terminada la carrera, fui promovido a capitan ingeniero.

A partir de aqui, mi ejecutoria profesional se dispersa en varias actividades, ejercidas de forma
simultdnea en algunos casos.

En destinos especificos del antiguo Ministerio del Aire, he ejercido la jefatura del Taller de Material
de Vuelo en el Ala 46 (Base Aérea de Gando) y la direccion de instalaciones radioeléctricas
correspondientes al Plan Nacional de Aeropuertos, en la Direccion General de Infraestructura.




El Ministerio del Aire me selecciond, en 1965, para cursar un master de Ingenieria Nuclear, de dos
afios de duracion, en el Instituto de Estudios Nucleares de la Junta de Energia Nuclear. Una vez
superadas estas ensefianzas y destinado en el Alto Estado Mayor, quedé agregado a la Junta de
Energia Nuclear y permaneci realizando programas de investigacion durante varios afios. Todo ello
estaba encuadrado dentro del Proyecto Islero, para fabricacidon en Espafia de la bomba nuclear de
Plutonio, proyecto sobre el que ha hablado y escrito ampliamente nuestro compafero Guillermo
Velarde.

La investigacion en la Junta de Energia Nuclear la hice compatible con mi vuelta a la actividad
docente, que desarrollé en la Escuela Superior del Aire y en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Aeronauticos, al mismo tiempo que realizaba también la tesis doctoral y ganaba la
oposicién para profesor adjunto de la Cdtedra de Termodindmica y Fisica Atdmica y Nuclear de
esta escuela.

Continué en la docencia varios afios, hasta que, una vez concluidos los programas de investigacidn
desarrollados en la JEN, consideré que no podria compatibilizar esta labor en la escuela civil con
las nuevas funciones que habria de desarrollar al hacerme cargo, como Secretario Técnico, de la
Secretaria Permanente de la Comisidon Interministerial de Armamento y Equipo (CAE). Sin
embargo, continué durante varios afios mas impartiendo conferencias en la Escuela Superior del
Aire, relativas principalmente a temas de energia nuclear y politica industrial de defensa.

La CAE estaba constituida como dérgano de trabajo del Consejo Superior de Industrias Militares,
creado por Ley de 18 de marzo de 1944, presidido por el Jefe del Alto Estado Mayor y del que
formaban parte varios directores generales de los tres ministerios militares, del Ministerio de
Industria y Comercio, el Presidente del Instituto Nacional de Industria (INI) y otros altos cargos de
diversos organismos militares y civiles y directivos de empresas nacionales.

No tiene sentido entrar en mayor detalle para explicitar la enorme importancia de este Consejo en
la actividad econdmica e industrial de Espafia, tanto por las altas funciones y capacidades que se le
confieren en la Ley, como por las responsabilidades y el nivel de los consejeros que lo constituian.

La presidencia de la CAE correspondia al Segundo Jefe del Alto Estado Mayor. Cuando me hice
cargo de la Secretaria Permanente, era Presidente de la CAE el almirante Romero Moreno y como
tal, consejero nato en todas las empresas del INI relacionadas con la Defensa.

El almirante Romero ejercia esta funcidon con escrupulosa dedicacidén. Su participacion en los
consejos era muy activa y documentada. Ello exigia una informacién previa muy rigurosa, cuya
responsabilidad de mantener actualizada me correspondia, como Secretario Técnico. Eran
frecuentes asimismo las visitas de trabajo a las empresas para confirmar de primera mano esta
informacion y en las que yo debia acompanfiarle y asesorarle puntualmente, sobre la marcha, con
todo lo que ello implica.

Como dato anecddtico y significativo de la intensidad de esta actividad, el almirante Romero
rechazaba, en dichas visitas, cualquier tipo atencidn o protocolo que pudiera desvirtuar el caracter



exclusivo de visita de trabajo. Exigia, sin embargo, la presencia directa en cada caso del
responsable directo de la empresa para cada materia.

Esta actividad resultaba subyugante para mi, como ingeniero y me proporciond un conocimiento
exhaustivo y al maximo nivel de la Industria Nacional, principalmente de la relacionada con la
Defensa; gran parte de la cual estaba integrada en el Instituto Nacional de Industria (INI). Asi como
una relacién directa con todos los directivos y responsables de la economia y la industria
nacionales. Asi como informacién amplia y actualizada de la situacidn internacional en estas
materias, en razén de las frecuentes comisiones de servicio realizadas en el exterior con esta
finalidad.

He considerado importante extenderme en esta referencia porque seguramente la funcién de
Secretario Técnico de la CAE fue la que marcé esencialmente toda mi actividad profesional
posterior.

En efecto, ademds de la responsabilidad de apoyo inmediato al Presidente, la Secretaria
Permanente de la CAE tenia que desarrollar otras actividades directas. Sin dnimo de ser
exhaustivo, me limitaré a sefialar algunas de ellas, cuya importancia y alcance resultan evidentes:

La Secretaria Permanente se hace cargo de coordinar y apoyar el funcionamiento de las diferentes
“comisiones mixtas eventuales” en las que se articulaba la CAE, constituidas para el estudio y
desarrollo de temas diversos relacionadas con varios organismos. Para ello, generalmente se
integraba en ellas el Secretario Técnico o alglin otro miembro de la Secretaria.

La participacion como vocal representante del Alto Estado Mayor en la Ponencia de Industrias
Metdlicas Basicas del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social resultdé un trabajo muy
interesante, entre las diversas representaciones que me fueron encomendadas en razon del cargo.

Al constituirse el Ministerio de Defensa, el Vicepresidente del Gobierno y Ministro de Defensa,
teniente general Gutiérrez Mellado, con el que habia colaborado en la elaboracién del Plan
Estratégico Nacional, dispuso mi integracién en el recién constituido Centro Superior de
Informacidn de la Defensa (CESID).

El cambio de régimen exigia cambios importantes en la estructura administrativa del Pais y la
promulgacion y adaptacidn de la nueva estructura legal y normativa. Especialmente importante en
materia de seguridad e inteligencia.

Inicié mi actividad en el CESID en asuntos de seguridad industrial, materia que habia desarrollado
ampliamente en el Alto Estado Mayor, donde habia contribuido muy activamente en la
elaboraciéon del primer “Reglamento de Seguridad Industrial de las Fuerzas Armadas”,
documentdndome para ello detalladamente, tanto en procedimientos como en equipos vy
sistemas, con el apoyo de los servicios de diferentes paises y empresas especializadas. En este
sentido, participé activamente en diversos grupos de trabajo y comisiones interministeriales,
como: “Proteccion Fisica de Centrales Nucleares”, “Plan Nacional Provisional de Seguridad
Industrial” y Decreto sobre “Declaraciéon de Interés Militar” respecto a las instalaciones civiles.



También colaboré activamente para la organizacién del “I Curso de Direccién e Inspeccion de
Seguridad Industrial de las Fas”, que se realizaria en el CESID, con el fin de llevar a cabo la
aplicacion del Reglamento correspondiente elaborado anteriormente en el Alto Estado Mayor.

Superada esta etapa de ordenacién, elaboracion e implantacion de normativas de seguridad, y tras
un periodo de adaptaciones, se determind la conveniencia de constituir un departamento
especifico del CESID, con rango de subdireccidon para los asuntos relativos a las actividades
empresariales, Fui encargado de esa responsabilidad. De este modo se cred la “Divisién de
Economia y Tecnologia” (ET).

Puedo hablar de su estructura (en todo caso, no entraré en detalles de actividad) por el tiempo
transcurrido y porque actualmente no existe en el organigrama del CNI.

La Divisién ET se constituyé con dos areas de inteligencia y contrainteligencia: “Tecnologia e
Industria” y “Empresas y Comercio” y una tercera de “Seguridad Industrial”. Especialmente en
relacién con el armamento y material de defensa

Asimismo, se organizd una estructura abierta, que servia de apoyo y cobertura a las actividades de
la Divisidon ET y a sus agentes; la “Comisidn Asesora de la Defensa para Armamento y Material”
(CADAM), conectada también con la Direcciéon General de Armamento y Material del Ministerio de
Defensa. Estaba inspirada en la extinguida CAE, con misiones y capacidades ampliadas. Asumi el
cargo de Secretario General de la CADAM y como tal establecia mis relaciones “oficiales” con
empresas y organismos nacionales y extranjeros. Los jefes de drea y la mayor parte de los agentes
de ET utilizaban igualmente “nombramientos” de la CADAM o de alguna de las subcomisiones. Los
locales de la CADAM, situados a pocos metros de la sede discreta de la Division ET permitian
establecer reuniones y encuentros seguros.

Sin entrar en detalles sobre las actividades de inteligencia y contrainteligencia, basta recordar que,
en aquella época, en plena “Guerra Fria” entre los dos grandes bloques mundiales y con el
conflicto entre los paises arabes e Israel en plena actividad, el espionaje tecnolégico movilizaba
toda clase de medios y procedimientos en pos de las tecnologias de vanguardia. El comercio y
tréfico de armas y materias estratégicas se desarrollaba con intensidad y con escasa transparencia
en todos los aspectos. Todo ello se producia en conexién con ocultos intereses econémicos, no
siempre legitimos. Un panorama muy complejo a nivel nacional e internacional.

Desde el punto de vista de la seguridad fisica de la industria de defensa y de los centros
estratégicos, la amenaza de ETA significaba un riesgo cierto afiadido.

El largo periodo de permanencia en el CESID resultd apasionante para mi y completé ain mas mi
bagaje de conocimiento de la industria y material de defensa; pero no supone ninglin hecho
personal relevante en mi actividad profesional como ingeniero aeronautico.

Sin embargo, la actividad abierta de la CADAM pudo proporcionar resultados utiles para la
industria. Concretamente, en la CADAM se negociaron las compensaciones para el programa
FACA, que concluyd con la adquisicion del EF-18 y posteriormente el seguimiento y control de las



mismas. También se desarrollaron alli los estudios y negociaciones para el resto de los grandes
programas de armamento y material.

Mi vocacién seguia siendo aeronautica y el nombramiento, en 1988, como Director del INTA me
proporcioné una oportunidad idénea para regresar a los origenes. En el INTA me habia formado
como ayudante de ingeniero.

Mi permanencia en el INTA fue relativamente corta. Como hecho mas destacado debo resefiar la
negociacion del acuerdo con el Ministerio de Transportes Turismo y Comunicaciones que concluyé
con la puesta en marcha del programa Hispasat.

En efecto, este Ministerio habia solicitado del INTA un segundo estudio de viabilidad, después de
otro anterior en el que se presentaban las dificultades para desarrollar un satélite de
comunicaciones en Espafia, en las condiciones que se planteaban. En este nuevo informe se
presentaron propuestas para hacer viable el propdsito del Ministerio, dirigido a disponer de la mas
moderna tecnologia en las telecomunicaciones espafiolas y proporcionar servicios para
Hispanoamérica, incorporando ademas una novedosa antena orientable.

Se celebraron diversas reuniones en la Subdireccion de Comunicaciones, en las que también
participaron RTVE y Telefénica. El resultado fue positivo y se llegd a conformar la predefinicion
técnica del satélite, como un ingenio multimisidén; para servicios de telefonia, televisién y
aplicaciones gubernamentales diversas. Me apuntaré aqui el detalle anecddtico de haber sido
quien propuso el nombre de Hispasat.

Quedaba por delante un trabajo técnico especializado muy complicado e importante, que
correspondia al INTA; desarrollar la definicion de detalle y el correspondiente pliego de
condiciones para convocar un concurso internacional. La fabricacion del satélite se realizaria en
Espafia con la colaboracién tecnoldgica exterior que pudiera ser conveniente. Para esta
colaboracion resultd seleccionada la empresa francesa MATRA. El Ministerio de Transporte,
Comercio y Comunicaciones requeria la mayor urgencia para todos estos tramites.

Se hacia necesario constituir un equipo de ingenieria potente para llevar a cabo estos trabajos.
Para ello, consideré conveniente recuperar para el Instituto diversos ingenieros que se
encontraban trabajando en otras empresas. En este sentido, consegui la importante
reincorporacion de dos compafieros iddneos, que habian participado de forma destacada, afios
antes, en el desarrollo del satélite Intasat: José Maria Dorado y Pedro Pintd, entre otros. En pocos
meses se cubrid esta etapa y la adjudicacion correspondiente. El Programa Hispasat ya quedaba
lanzado y el 23 de enero de 1990 se firmd el contrato para la construccion del satélite.

El 23 de abril de 1990 se produce mi nombramiento como Subdirector General de Adquisiciones
de la Direccion General de Armamento y Material. Esta subdireccién desarrollaba una funcion de
asesoramiento al Director General, mediante el analisis e informe de los planes de material de los
ejércitos y de los correspondientes programas de adquisiciones. Era preceptivo para la ejecucion
de cualquier programa contar con el llamado “informe previo a la orden de proceder” emitido por



esta subdireccion, que, en una reorganizaciéon de la Direccion General, pasé a designarse como
Subdireccion General de Planificacion y Analisis Estratégico, que resultaba mds adecuado a su
funcion organica.

Con independencia de esta funcién especifica de la Subdireccién, hube de hacerme cargo de
diversas misiones puntuales:

Fui nombrado vocal de la CADAM vy presidente del Grupo de Trabajo de Andlisis Estratégico de esta
Comisién; presidente del Grupo de Trabajo Tecnolégico Industrial de la primera reunién plenaria
de la Comisién Mixta Hispano-Checoslovaca, celebrada en Praga; representante de la Direccidn
General de Armamento y Material en las reuniones previas a la constitucion de la Comisién Mixta
Hispano-Hungara y presidente del Grupo de Trabajo Tecnoldgico Industrial para la reunién
plenaria de la misma, celebrada en Budapest; representante permanente de la Direcciéon General
de Armamento y Material como miembro del Comité Director de NEFMA, asistiendo como tal a las
reuniones periddicas de dicho comité en Munich, Londres y Turin; por delegacién expresa del
Ministro de Defensa, asisti en Munich a las negociaciones para la redaccion final del MOU n2 5
relativo al Programa EF-2.000 y procedi a la firma del mismo.

El importante bagaje de conocimientos acumulado en mi trayectoria profesional, resultaba de
especial utilidad para llevar a cabo la funcidn especifica de la Subdireccién y todas estas
responsabilidades.

Por aplicacién de la normativa de personal militar, pasé a la situaciéon de reserva en 1996, por
haber cumplido el maximo tiempo en el empleo de general. Tenia 59 afios y deberia organizar el
futuro de mi actividad profesional en el ambito civil.

En razén de mi trayectoria, a partir de este punto, el principal interés de las empresas radicaba en
mi capacidad de gestién y de relaciones. Por ello, me encontré frente a diversas ofertar para mi
incorporacidn en puestos directivos, de asesoria y de representacion en las principales empresas
relacionadas con armamento y material de defensa.

Este tipo de trabajo apenas podia entrar en el desarrollo de programas concretos. Quiza, por ello,
fui pasando por diversas empresas, tratando de encontrar algo con mas contenido profesional. En
Indra mi cometido resulté simplemente de representacidén y asesor en temas de defensa. Sin
embargo, en el Grupo Guascor pude profundizar en tecnologias de energias alternativas,
principalmente en las de cogeneracion; que presentan planteamientos econdmicos interesante;
pero basados en principios y técnicas convencionales. Permaneci una temporada en EADS-CASA,
trabajando en el desarrollo de redes cerradas de comunicaciones para seguridad y defensa, con
tecnologias de MATRA. En el Grupo Avanzit, iniciamos una linea de trabajo dirigida a instalaciones
de proteccidn y seguridad, en plena evolucién tecnoldgica en esa época.

Cuando me incorporé a los puestos de decano del Colegio y de presidente de la Asociacidn,
consideré oportuno dedicar toda mi actividad a los asuntos de nuestras organizaciones
profesionales y por ello renuncié al cargo de Director General de Defensa y Seguridad del Grupo



Avanzit, que ocupaba en ese momento. Esto me permitié llevar adelante las diversas iniciativas del
programa que me habia planteado para el Colegio.

La sede que venian ocupando el COIAE y la AIAE, en la esquina de las calles Hermosilla y
Veldzquez, era muy digna; pero tenia una cuota de alquiler muy elevada. Encontramos una
oportunidad que nos parecié favorable y se decidid adquirir la sede actual, con un precio que se
pudo cubrir con toda facilidad, debido a la situacién en que se encontraba la tesoreria y a la
evolucién positiva de los visados. Consideramos que esta operacién significé una inversién muy
acertada.

Ante el riesgo de que gran volumen de documentacion histdrica de todo tipo de la Aerondutica y
especialmente de ingenieria, incluyendo originales de proyectos, trabajos técnicos vy
certificaciones, pudiera perderse, se constituyé la Fundacidon Aeroespacio, promovida por nuestros
Asociacién y Colegio y la Asociacion y el Colegio de Ingenieros Técnicos y con la participacién,
como patronos, del INTA y de varias empresas del sector aeroespacial.

Esta fundacion se presenta con la “finalidad de fomenter y difundir la innovacion, la investigacion y
el desarrollo de los diversos sectores tecnoldgicos de la Ingenieria Aeroespacial, asi como
Promover, fomentar y difundir la formacién complementaria y especifica, profesional o de
postgrado, en las materias afines de la Ingenieria Aeroespacial y sus aplicaciones”.

La Fundacion consiguid recopilar un fondo documental importante, a través de aportaciones de
diverso origen, incluso donaciones de familiares de eminentes comparieros fallecidos. Con todo
ello se constituyd el “Archivo Histdrico de la Ingenieria Aeroespacial”, que se ubicé en un local
anexo a la sede del COIAE. Se contraté una persona especializada para la organizacion del mismo
en la forma adecuada para su mayor utilidad. Resulté fundamental para este objetivo la
aportacion y el empefio en esta tarea de nuestro compafiero, recientemente fallecido, Jesus Maria
Salas Larrazabal

La inauguracién de la Nueva sede del Colegio y del Archivo se celebré el 7 de abril de 2003, en un
acto con gran solemnidad, bajo la presidencia del entonces Ministro de Fomento, Francisco
Alvarez Cascos. A este acto acudieron gran nimero de personalidades de la Administracién,
académicas y de las empresas del sector aeroespacial. Esta celebracidn significé asimismo el inicio
de las actividades programadas para conmemorar el Centenario de la Aeronautica y el 75
aniversario de la creacion de la Escuela Superior Aerotécnica. Resulté muy amplio e interesante el
discurso del Ministro, asi como otras comunicaciones diversas que se produjeron, a cargo de
insignes compafieros histéricos, que constituian el Consejo Asesor, destacando el interés de la
presentacién del Archivo Histdrico, a cargo de su director, Salas Larrazabal.

La actividad desarrollada durante el periodo de mi decanato, en cumplimiento de las funciones
propias del cargo, resulté muy intensa, pero no parece oportuno detallarla aqui. Una de las tareas
que me habia impuesto fue potenciar la presencia de nuestras organizaciones profesionales ante
las autoridades y organismos de las Administraciones Central y Autondmicas, presentando a



nuestros representantes corporativos y exponiendo los campos de competencias de nuestra
profesion.

Después de mi salida del Colegio solamente he realizado trabajos puntuales como profesional
auténomo. Siguiendo el tema de actualidad, en los ultimos afios he colaborado en desarrollos de
Sistemas Aéreos Tripulados Remotamente (RPAS).

3.- ¢Como crees que han evolucionado las titulaciones de ingeniero aerondautico en Espaia?

Los primeros trabajos y desarrollos de ingenieria aeronautica fueron realizados por profesionales
de otras ramas de la ingenieria civil o militar.

La rapida evolucién de la aeronautica condujo a la necesidad de la creacion, en 1928, de la Escuela
Superior Aerotécnica, con el fin de impartir las ensefianzas adecuadas para la formacion de
profesionales cualificados y garantizar con una titulacion especifica su capacitacién en esta
especialidad de la ingenieria. Por un corto periodo fue la titulaciéon de Ingeniero Aerotécnico, para
establecerse mds arde la definitiva de Ingeniero Aerondutico.

Esta titulacion se ha mantenido sin ninguna perturbacidn, a pesar de la evolucién tanto en el
nombre como en la dependencia administrativa del Unico centro de formacion que ha existido,
hasta fecha muy reciente.

Fue la Declaracion de Bolonia, en 1999, la que ha dado lugar a una situacién de incertidumbre al

establecer la llamada “Convergencia en el Espacio Europeo de la Educacion Superior y el Empleo”.

Desde entonces este es un asunto que ha perturbado durante demasiado tiempo las ensefianzas
universitarias y las titulaciones profesionales. Mi periodo de decano coincidié con una de las fases
en que ha estado mas activado en los organismos oficiales y universitarios.

En una amplia entrevista para el periédico AERONAUTICOS a la que me someti a mi llegada al
Colegio como decano, una de las primeras cuestiones planteadas fue ¢Como contempla la posible
irrupcion de nuevas titulaciones de Ingenieria Aerondutica por diversas universidades?

Después de 15 afios y cuando parece que el proceso puede considerarse concluido, aunque
seguramente se produciran ajustes y se ird adaptando a una situacion estable, mi respuesta seria
la misma que dije en aquella ocasidn: “La preocupacion mds trascendente es mantener el prestigio
y la capacidad de la profesion”.

A este problema dediqué quiza el mayor tiempo y esfuerzo de mi decanato, porque siempre lo he
considerado fundamental. Mantuve frecuentes entrevistas con los maximos responsables de los
ministerios de Educacion y de Fomento, reuniones con el Rectorado, con la Escuela, con otros
colegios de la ingenieria, etc. En determinado momento estuvimos, en una situacion muy



favorable, a punto de que se reconociera en el Ministerio de Educacidén una situacidn especifica
para nuestra profesion, en razén de las responsabilidades relacionadas con las certificaciones para
la seguridad aérea, en aeropuertos, aeronaves y otras instalaciones. Se llegd a considerar un
tratamiento especial para nuestra ingenieria. De todas estas gestiones fui dando conocimiento
puntual cada mes a los colegiados, a través de la “comunicaciéon del decano”, que incluia en la
pagina 2 del periédico AERONAUTICOS.

Considero que el largo periodo borrascoso pasado de la situacidn del Colegio ha podido resultar
perjudicial para la continuidad de estas gestiones en momentos criticos.

Ciertamente, no me ofrece confianza la gran variedad de titulaciones que se presentan en el
campo de la ingenieria aeronautica y la proliferacion de centros de ensefianza que se ha
producido. En todo caso, lo fundamental es que cada titulacion debe corresponder claramente a la
materia de los conocimientos adquiridos por el titulado y a la profundidad de los mismos y
significa la garantia de su formaciéon, de la que debe hacerse responsable el centro que la ha
impartido. Esta responsabilidad deberia estar controlada y exigida por algin érgano regulador. A
partir de ahi se pueden definir y delimitar las competencias profesionales Inherentes a cada
titulacion. La seguridad aérea depende en gran medida de que esta situacidon se resuelva
adecuadamente, al margen de cualquier otro tipo de consideraciones e intereses.

No dispongo de informacién actualizada sobre la situacién en que se encuentran los colegios
profesionales y sobre cdmo esta el tema de los visados. No obstante, tengo la sensacién de que no
se esta considerando por la Administraciéon el importante papel que podrian desarrollar los
colegios oficiales como elementos de garantia.

Quiza ha quedado todo pendiente de lo que pueda llevarse a cabo a través de la AESA. En mi
opinion esto resultaria demasiado concentrado y la AESA deberia contar con otros instrumentos
de apoyo especificos para cada uno de los diversos factores que intervienen en la seguridad aérea.

4.- {Qué crees que se podria mejorar en la relacion universidad-empresa? é¢Has visto evolucién
en los ultimos anos?

Resulta pretencioso por mi parte responder a esta cuestién desde mi situacidn actual, ya que no
me encuentro suficientemente informado.

Conozco algunos movimientos porque en la actualidad los medios de informacién proporcionan
gran difusion de todo lo que ocurre. Parece que con la proliferaciéon de estudios de postgrado y
por algunas ventajas fiscales y laborales para las empresas existe cierta actividad en estos
intercambios.

La actividad del CESEDEN, resulta bastante intensa para impulsar estas relaciones, principalmente
en los campos relacionados con la Defensa.



Dentro de las limitaciones de mi criterio, que he sefialado inicialmente, me permito opinar que,
por lo que he podido conocer, el rendimiento de estas relaciones podria mejorarse, con alguna
regulacidn y control. En algunos casos parece que se limitan a cubrir compromisos o condiciones,
lo que podriamos llamar “vestir el mufieco” mas que al rendimiento profesional y eficacia de la
operacion.

Se trata de un asunto recurrente que siempre ha estado presente, al menos, en declaraciones y
propuestas tanto en el ambito universitario como en el empresarial. En todo caso, seguro que
siempre se puede mejorar y ademds cualquier avance racional en esta relacidon proporcionaria
resultados positivos para ambos estamentos.

5.- ¢Qué recuerdas con mas carifo de tu etapa como Decano?

Son muchas las cosas que recuerdo con carifio de esa etapa dedicada a especificamente al cuidado
de nuestra profesidn y a las relaciones con los compafieros de diversas épocas y actividades. Esto
resulta especialmente notable en mi caso, porque la mayor parte de mi actividad profesional la he
desarrollado en areas no especificamente aeronduticas.

Quizd lo que recuerdo con mas carifio han sido los encuentros con las diferentes delegaciones
territoriales de la Asociacidn, que procuré intensificar y debo sefialar. Todos ellos han estado
presididos por la maxima cordialidad y compafierismo y han proporcionado reencuentros
entrafiables entre los compafieros.

Quiero sefalar también las dos celebraciones organizadas por nuestra delegacidn en Catalufia, con
el nombre de “La Nit de la Aviacié”, en los afios 2003 y 2005. Los actos se celebraron en las Reales
Atarazanas, asistencia de unas 800 personas. Destacan por el alto nivel en que se desarrollaron,
con conferencias muy brillantes y mesas redondas de gran interés, adornadas con sendas
exposiciones tematicas y culminadas con cena de gala y la entrega de premios Flyer a la actividad y
prestigio profesional a personas y entidades del ambito aeroespacial.

Este certamen se presenté con el dnimo de consolidarse, con periodicidad bianual, como un
referente del sector aeroespacial. En la primera ediciéon fue presidido por el presidente de la
Generalitat, Jordi Pojol, que nos acompafié en todos los actos. No pudo asistir a la segunda, por
motivos oficiales de ultima hora y estuvo representado por el Alcalde de Barcelona y el Consejero
de Comercio de la Generalitat.

La segunda edicién quedd enmarcada en un dmbito mas amplio dun, de caracter aeroespacial, la |
Semana de la Aerondutica y del Espacio, organizada por el Ayuntamiento de Barcelona, con el
apoyo del Gobierno de Espaia, de la Generalitat de Cataluiia y de todo el sector aeroespacial
espafol. Se incluydé también un muy interesante Foro Aerondutico y del Espacio, con exposiciones
y jornadas profesionales, finalizando con la “Festa del Cel”, uno de los mas importantes festivales
aéreos europeos.



Desafortunadamente, a pesar de sus brillantes perspectivas, esta celebracién no ha podido
repetirse y parece impensable ya, en las circunstancias actuales.

6.- ¢Cudl crees que es la clave de la existencia de los colegios profesionales?

Para mi, la clave de la existencia de los colegios profesiones la resumo en el lema que marcd mi
actuacion desde mi llegada al decanato de nuestro colegio: mantener el prestigio y la capacidad de
la profesion. Todas las funciones y funcionalidades que haya de asumir el colegio y las actividades
desarrolladas deben estar presididas y justificadas por este lema clave.

Otras funciones y actividades sociales de los colectivos profesionales entran en el marco de las
asociaciones.

7.- ¢éComo crees que sera el futuro de los Colegios? ¢Se mantendran tal y como existen ahora?

Resulta imprevisible, en mi opinién, cédmo evolucionaran los colegios profesionales ni si se
mantendran como tales. Si pierden sus capacidades esenciales para cumplir su misién clave,
quedaran absolutamente desvirtuados y desapareceran. Algunas ocurrencias de los gobiernos
amenazan con que pueden presentarse esas circunstancias desfavorables.

Considero que los colegios deben luchar con el objetivo preferente de mantener su razén de ser.
No parece recomendable tratar de subsistir vanamente y adaptarse, desarrollando actividades
diversas secundarias, si falta su funcion competencial esencial. Todo el esfuerzo debe emplearse,
individual y colectivamente, no solo para explicar y justificar en forma adecuada la necesidad de
estos drganos oficiales. De ello depende, en gran medida, la calidad de las profesiones y constituye
la garantia en todos los aspectos, para los servicios a los ciudadanos, la ordenacién del empleo y la
competitividad internacional de nuestros profesionales y empresas.

8.- éCuadles crees que son las mayores demandas de los ingenieros aeronduticos en la
actualidad?

No estoy en condiciones, desde mi retiro, de interpretar las demandas de los ingenieros
aeronauticos en la actualidad. Considero, sin embargo, que, desde el punto de vista profesional,
nuestra carrera es una de las mas prestigiadas, lo que se pone de manifiesto por las preferencias
de estudios universitarios cada afio. Existiran, sin duda, demandas y algunas quiza importantes;
pero las desconozco.

9.- ¢Qué crees que podria aportar el Colegio como valor ailadido a los ingenieros que se colegian
en la actualidad?



Siempre que el Colegio pueda ejercer su funcién esencial, aporta, por si mismo, a los colegiados la
garantia de defensa de su profesion y el respaldo oficial necesario. No se trata de un valor
anadido, es el fundamento.

En relacidn con los cuerpos de ingenieros en la Administracién, el Colegio aporta defensa colectiva
de sus derechos e intereses profesionales, frente a cualquier disposicion o iniciativa oficial.
Defensa que resulta dificil ejercitar individualmente.

El Colegio puede colaborar en iniciativas de los colegiados para la organizacion de foros,
encuentros profesionales y otras actividades, dirigidos a potenciar y difundir los desarrollos y las
capacidades aeroespaciales; asi como cursos de especializacién o reciclaje mas allda de las
capacidades de los centros docentes habituales.

Realmente, creo que no puedo afiadir nada a lo que viene realizando con regularidad el Colegio,
en la medida de sus posibilidades.

Otro tipo de actividades, no especificamente profesionales, corresponden a la asociacién.

10.- Por ultimo, y como colegiado équé servicio te gustaria que diera el Colegio que ahora no
esté dando?

No tengo conocimiento sobre si el Colegio ha podido continuar con el servicio que se inicié con el
Archivo Histérico, dentro de la Fundacion Aeroespacio. Eso requeria una disponibilidad econémica
que quiza ha fallado ultimamente, incluso por la posible falta de colaboraciéon de los que eran
patronos de la Fundacién.

No estoy en condiciones de opinar; pero seria una pena perder ese legado, que con tanto carifo
ocupd a nuestro compafiero Salas Larrazabal.



