Entrevista a Pablo Garcia Beaterio Ingeniero Aeronautico por la UPM.

Pablo Garcia Beaterio es Ingeniero Aerondutico
por la UPM y MBA por la Universidad Antonio de
Nebrija

Mas de 21 afios de experiencia en el sector
aeronautico, desarrollando funciones de
responsable técnico o de calidad en diversas
empresas de aviacién.

Actualmente, responsable técnico de AEROTECNIA
INGENIERIA, Organizacién de Disefio (DOA) y
Organizacion de Produccion (POA), dedicada
también a la consultoria aerondutica y al
desarrollo de proyectos de ingenieria.

1.- Pablo, empezamos por la pregunta habitual, épor qué estudiaste ingenieria aeronautica?

En el colegio y el bachillerato, aunque las asignaturas de letras también me atraian, tenia
preferencia por las asignaturas de ciencias, en especial las matematicas y la fisica. Ademas,
siempre me ha gustado conocer el funcionamiento de aparatos mecdanicos y eléctricos, repararlos
si se estropean, incorporar pequeiias mejoras, etc.

En el momento de seleccionar una carrera universitaria tenia claro que una ingenieria era la mejor
opcion, y la aerondutica me parecid la mas completa y multidisciplinar.
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2.- ¢Nos podrias contar mds sobre tu experiencia profesional?

Tras finalizar la carrera y el servicio militar, me ofrecieron varios puestos de trabajo casi de forma
simultanea, por un lado en el campo de las operaciones y el mantenimiento de aeronaves vy, por
otro, en el del disefio y fabricacion de las mismas. Y aunque ambos campos me gustaban para
trabajar, finalmente me quedé en el primero para el que me comprometiy en el que, ademas, veia
muchas oportunidades.

Asi, empecé trabajando como responsable técnico en la operacién y el mantenimiento de
helicépteros, creando desde cero una compafiia operadora y un centro de mantenimiento de
aeronaves, que fueron creciendo con el tiempo, incorporando mds aeronaves, mas personal, mas
operaciones,...

Posteriormente, he ido desarrollando las funciones de responsable técnico o de calidad de varias
empresas aeronauticas: companias aéreas, centros de mantenimiento, organizaciones de gestidn
de la aeronavegabilidad, organizaciones de disefio y centros de formacién.

Finalmente, junto con otros ingenieros aeronauticos, creamos Aerotecnia Ingenieria, con el
objetivo de dar soporte al sector aerondutico con nuestras soluciones de ingenieria, consultoria y
auditoria.

3.- ¢Qué actividades realizais dentro de Aerotecnia?

Desde nuestra Organizacion de Disefio (DOA) disefiamos y certificamos modificaciones de
aeronaves (aviones, helicdpteros, veleros y motoveleros, VLAs y VLRs) relativas a instalaciones de
avidnica, sistemas eléctricos, interiores de cabina, estructuras y equipos de misién.

Desde nuestra Organizacidon de Produccion (POA) fabricamos componentes y conjuntos metalicos
y eléctricos.

Por otro lado, también desarrollamos proyectos de disefio y certificacion de helipuertos y
aerdédromos, trabajos de ingenieria y gestion de la operacién y el mantenimiento de aeronaves,
certificacidon de aeronaves ultraligeras, trabajos de consultoria y auditoria para compafiias aéreasy
otras organizaciones aeronauticas, proyectos de soporte a la formacién aeronautica, inspecciones
y tasaciones de aeronaves, peritaciones, etc.

4.- {Qué consejos darias a los nuevos egresados en caso de que deseen emprender? ¢Cudles son
las mayores dificultades que habéis pasado?

Creo que para emprender un proyecto empresarial se necesita primero un conocimiento y una
experiencia suficientes en el sector en el que estara ubicado el mismo, luego analizar en
profundidad las debilidades, oportunidades y fortalezas de dicho sector para seleccionar el nicho



adecuado para el proyecto y para el emprendedor, formar el mejor equipo humano posible, crear
un buen plan de negocio, apostar por la idea y perseverar.

En el camino del emprendedor siempre van a parecer dificultades e imprevistos, por lo que hay
gue estar preparado para superarlos, aprendiendo de los fracasos y confiando en el proyecto y en
la capacidad de uno mismo y de su equipo.

No obstante, este camino también es muy gratificante y te permite la satisfaccion de contemplar
los frutos que va generando un proyecto que ha has creado tu mismo.

Aludiendo a una frase de Martin Luther King: “Da tu primer paso ahora. No importa que no veas el
camino completo. Sélo da tu primer paso y el resto del camino ird apareciendo a medida que
camines”.

En nuestro caso, no hemos tenido grandes dificultades. Ahora bien, en lo que respecta a
oportunidades y negocio, si que se han notado estos afos de crisis, en los que el sector ha
reducido, en general, sus costes y sus inversiones.

5.- éQué zonas grises crees que existen en la aplicacion de la Parte 21 en relacién a las DOA?
Estas zonas grises se observan principalmente en tres aspectos:

Por un lado, una todavia deficiente cultura de seguridad por parte de las compafiias operadoras,
lastrada también por la crisis econdmica y los recortes econémicos asociados a ella, que deriva en
gue todavia se encuentren modificaciones incorporadas a aeronaves sin un correcto disefio y/o
certificacion.

Por otro lado, la excesiva burocratizacion de los procesos empleados por |la Autoridad Aeronautica,
sobre todo en su aplicacién a organizaciones pequefias y medianas, unido a que sus acciones
inspectoras estan enfocadas principalmente en la gestidon, con un mayor empenfio en la verificacion
del cumplimiento de los procedimientos de una organizacién con la normativa en vigor que en la
comprobacién de la bondad del producto que, en todos los casos, no es otro que la
aeronavegabilidad de las aeronaves.

Finalmente, el alejamiento por parte del personal inspector y experto de la Autoridad Aerondautica
de lo que supone el trabajo real con las aeronaves, puesto que, en general, su labor se basa en la
interpretacion y la aplicacién de la normativa con una visidon reglamentista de la misma, sin
reflexionar sobre ella y sin tener en cuenta los problemas reales con los que se encuentran las
organizaciones aeronduticas en su dia a dia.



6.- ¢Qué medidas crees que se podrian aplicar para mejorar la implementacion de las normas de
EASA en Espaiia?

Desde mi punto de vista, pasan por una mayor concienciacion en materia de seguridad por parte
de las compaiiias operadoras, por una mejora en la calidad del funcionamiento de la Autoridad
Aeronautica, con una mayor agilidad y una mejor y mas eficaz supervision de las aeronaves, y por
la mejora de la cualificacién de su personal inspector y experto en lo que respecta al conocimiento
de las aeronaves, de su operacién y de su mantenimiento.

7.- ¢Qué opinas sobre la cantidad de escuelas de grados / masters aeronauticos van existiendo
en Espana?

Me parece bien que se aumenten las posibilidades para estudiar ingenieria aeronautica, evitando
la endogamia que podia derivarse de contar con una Unica escuela. Ahora bien, es preciso vigilar
que, debido a ello, el nivel general de la ensefianza de la ingenieria aerondutica en Espafa no se
vea devaluado.

8.- ¢Cudles crees que son las mayores demandas de los ingenieros aeronduticos en la
actualidad?

Creo que las principales son la creacién de empleo, una mayor inversién y apoyo a la industria
aeronautica en Espafia y la defensa de la profesion.

9.- ¢Qué crees que podria aportar el Colegio como valor ailadido a su trabajo profesional?

Principalmente la defensa de los intereses de la profesidon de ingeniero aeronautico, pero también
funcionar como nexo de unién con el resto de ingenieros y empresas de la industria aerondutica.

10.- Por ultimo, y como colegiado équé servicio te gustaria que diera el Colegio que ahora no
esté dando?

Creo que el Colegid deberia hacer un esfuerzo para posicionarse como punto de referencia
principal de la industria aerondutica cuando ésta busque profesionales aeronauticos de calidad,
actuando de nexo de unidn entre ambas partes, empresas e ingenieros.

También seria interesante articular soluciones que facilitaran la obtencién de financiacion y apoyo
para aquellos ingenieros aeronduticos que quieran emprender un negocio.



